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ESTRATEGIA PARA IMPLANTACAO DE UM
SISTEMA DA GESTAO AMBIENTAL NA UFRGS

1. Comprometimento e Recursos
1.1. Definicao da Politica Ambiental

Definida a proposta de Politica Ambiental, solicitada pela Alta Administragdo
da UFRGS, adequada a sugestdo de uma nova Misséo, Propodsitos e Valores,
toma-se necessario uma discussao interna em todos os niveis.

Neste sentido sugiro que o documento com a proposta de Politica
Ambiental, Visdo, Propdsitos e Valores da UFRGS, seja submetido aos seguintes
grupos de atores:

a) Enviar, por e-mail, acs participantes do Grupo Interdisciplinar em Gestao
Ambiental — G!GA

b) Reunido com os Pro-Reitores para d:scussao do texto

¢) Submeter a especialistas internos e externos

d) Entrega da Minuta ao Senhor Reitor

e) Reunido com os Diretores de Unidades para apresentagdo da proposta

1.2. Motivacéao

Dentro de uma organizagao o processo de motivagdo comega pelo trabalho
de alterar a percepcao daqueles que detém o poder de decisao nas unidades.

O principal fator de motivagdo € a percepgao da necessidade. Contudo,
muitas vezes embora esta necessidade exista, ela ndo € percebida pelas pessoas,
seja por falta de informagao seja por outros fatores.

A realizacdo de eventos visando @ motivagéo das pessoas necessita das
seguintes condigdes preliminares:

a) Tornar explicito o interessa da alta da administragdo da UFRGS na
implantagao do SGA
b) Alertar para a responsabilidade social da UFRGS em colocar no mercado
profissionais conscientes da quest&o ambiental.
c) Alertar para os riscos envolvidos nas questdes ambientais
d) Evidenciar os beneficios, as vantagens e oportunidades associadas a
implantagéo do SGA.



1.3.

Recursos

Para a fase preparatéria, as seguintes necessidades devem ser atendidas e

servemn também para demonsfrar coeréncia entre discurso e pratica da alta
administracao.

L

Definicdo da abrangéncia do sistema a ser implantado

Alocacao de recursos financeiros para o periodo de implantagdo do SGA
Designacdo formal de um coordenador com perfii adequado e
posicionamento estratégico na estrutura da organizagao (assessoria ligada
diretamente a aita Administragao)

Treinamento de auditores intemos (professores e técnicos)

Formacao de um grupo de implantagao com representantes de todas as
areas abrangidas

Alocacao de um tempo minimo de dedicacao a cada integrante do grupo
Fomecimento de infra-estrutura de apoio ao grupo de implantacio (sala de
reuniao, recursos de informatica, digitacao, eic).

Lancamento do Programa ISSO 14000 para toda a UFRGS, com a
presenca do Reitor, diretores e oufras pessoas-chave.

1.4. Estrutura de Implantacao

!

Comité de Gestdao pr——
Ambiental (1) Py

Consultivo \

' .
Coordenagio do Grupo ‘

de implantacdo (3)

/,.«f' Y -
- COMITE ™~
DELIBERATIVO )
“@ P
o //
Coordenacdo Coordenacio Coordenacio ‘ Coordenacio
Unidade A (5) |[ Unidade B {5) Unidade C (5) t Unidade D (5)




(1) Constituido pelos Reitor, Vice-Reitor e Pré-Reitores
(2) Constituido pelos integrantes do GIGA
(3) Constituido por um Coordenador Geral. um Coordenador Adjunto e uma

equipe de apoio constituida por um bidlogo, um engenheiro, um arquiteto e
um quimico (podem ser alunos que estejam cursando Mestrado nas
respectivas areas.

(4) Comité Deliberativo: constituido pelos representantes das Unidades
(5) Representam cada uma das Unidades Académicas, mais os demais

6rgaos da Universidade. Nas Unidades Académicas sera composto pelo
Diretor, Vice e Chefes de Departamentos.Nas demais dependera da
estrutura existente.

2. Diagnostico

2.1.

22

Obijetivos

Evidenciar e analisar a defasagem do gerenciamento ambiental da UFRGS
em relagdo ao modelo 1ISO 14001

Introduzir as nogdes basicas de sistema de gestdo ambiental

Promover a percepcdo da defasagem e, consequentemente, da
necessidade de melhoria do gerenciamento ambiental.

Despertar a consciéncia dos diversos setores da Organizacdo sobre o
papel de cada um na methoria do desempenho ambiental

Identificar as oportunidades de melhoria

Metodologia do diagnostico

A metadologia a ser utilizada no diagnéstico consta de trés etapas

Etapa 1 - Identificagdo de pontos positivos e pontos a melhorar. E

conseguida através de uma entrevista orientada com os responsaveis na Unidade
Paralelamente & entrevista deve ser analisada a documentagéo pertinente, bem
como registrar fotograficamente as evidéncias objetivas importantes para o SGA.

Etapa 2 — Reunido de consenso. Realizada com os diretores e as pessoas-

chave das Unidades, para discutir a defasagem percentual frente a cada item do
modelo normativo. ‘

Etapa 3 - Apresentacdo do Relatdrio

Aprovado pelo GT criado pela Portaria 3396/2004 em 31/05/2005



A Gestao Ambiental na UFRGS ja nasceu GIGA!

Ao longo das ultimas décadas foram desenvolvidas, em diversas unidades da UFRGS e também
pela Prefeitura da Universidade, a¢bes relacionadas a gest3o ambiental nos campi da UFRGS. Entre elas,
a iniciativa do Prof. Arnildo Bristoti com o objetivo de formar um grupo interdisciplinar na Engenharia
Mecanica, que teve continuidade com o trabalho do seu orientando Daniel Sander sobre a gestdo de
residuos na UFRGS. Os Professores Miguel Sattler, Lia Buarque e Luis Felipe Nascimento tomaram outra
iniciativa que visava implantar a coleta seletiva no quarteirdo onde estdo localizados os prédios das
Engenharias, Economia e Direito. Na Engenharia de Materiais, a Profa. Andréa Bernardes mobilizou seus
alunos para a instalagdo de lixeiras no prédio da Escola de Engenharia. Num Encontro Nacional de
Estudantes de Arquitetura, que ocorreu no Campus da Agronomia, os organizadores decidiram deixar
acumular o lixo gerado durante o evento para chamar a atengio dos participantes. Alguns alunos de

graduacdo, mestrado e doutorado desenvolveram pesquisas sobre gestdo de residuos nos campi da
UFGRS.

E dificil precisar e descrever a histéria da gestio ambiental na UFRGS, pois muitas foram as
acoes. Existem pesquisadores, em diversas unidades da UFRGS, trabalhando com temas relacionados as
questdes ambientais, mas apesar de trabalharem com o mesmo tema, os enfoques sdo distintos e os
pressupostos tedricos muito diferentes. Isto ndo impede, mas dificulta o trabalho em conjunto. A maior
dificuldade para a interagdo entre estes pesquisadores estd na falta de conhecimento sobre os
interesses de pesquisa dos colegas e a falta de estimulo para ocorra o trabalho conjunto.

Até 1999 ndo existia na UFRGS uma articulagdo entre os pesquisadores da drea ambiental.
Alguns destes pesquisadores interagiam com a Empresa Copesul, a central de matérias primas do Polo
Petroquimico de Triunfo. A Copesul apoiava projetos, eventos e publicacdes da UFRGS, mas o contato
era realizado diretamente com o pesquisador. Em 1999 a Copesul, por meio dos seus representantes
Carla Rangel e Jodo Freire, procuraram o Prof. Homero Dewes, entdo Secretario de Relagbes
Interinstitucionais da UFRGS, e propuseram o estabelecimento de uma relagéo institucional e nio mais
relagdes individuais. A Copesul se dispunha a financiar e participar de atividades em cooperagdo com os
pesquisadores, mas de forma articulada. O Prof. Homero promoveu uma reunido com os pesquisadores
e representantes da Copesul. Depois disto foram realizadas varias reunides até a decisdo de criar o GIGA
— Grupo Interdisciplinar de Gestdo Ambiental da UFRGS. O GIGA tinha como objetivos desenvolver
estudos e projetos nos campos da educacdo e da gestdo ambiental.

O Prof. Marco Aurélio de Araujo, do Instituto de Quimica, foi escolhido pelos participantes do
GIGA para ser o coordenador. Muitas foram as dificuldades superadas gragas a extrema dedicac¢do do
Prof. Marco Aurélio, que conseguiu agregar novos participantes e estruturar o GIGA, tendo uma sala no
prédio do ILEA, no Campus do Vale. As reunides com professores, técnicos e o Eng. Jodo Freire
(representante da Copesul) eram realizadas nas dependéncias do ILEA. O GIGA focou suas agdes no
desenvolvimento de um modelo integrado de gestdo dos residuos sélidos urbanos. Externamente,
foram desenvolvidos projetos, realizados eventos, cursos de capacitacdo e oficinas com gestores das
unidades de triagem. Internamente, foi desenvolvido um diagndstico com o objetivo de identificar os
residuos gerados por todas as unidades da Universidade, pesquisas sobre a percep¢io ambiental da sua
comunidade e como produgdo académica, foram publicados artigos e desenvolvidas dissertacdes e teses
orientadas pelos pesquisadores do GIGA, com bolsas da COPESUL.




Esta experiéncia permitiu que, pesquisadores das dreas de quimica, educagdo, administracdo,
engenharias, biologia, agronomia, entre outras, trabalhassem juntos. Percebeu-se que existiam
diferentes sentidos para os mesmos termos, linguagens e abordagens distintas para os mesmos
problemas. Mas estas dificuldades foram superadas e o tema “gestiio ambiental” passou a ser analisado

por todos, sob os diferentes olhares, tendo um objetivo comum. O GIGA tornou-se a referencia em
Gestdo Ambiental na UFRGS.

Enguanto o Prof. Marco Aurélio teve forga e salde, se manteve na Coordenacgo do GIGA, sendo
substituido em 2004 pelo Prof. Luis Felipe Nascimento, da Escola de Administracdo, que deu
continuidade ao trabalho que vinha sendo realizado. O GIGA passou a ter uma sala na Escola de
Administragdo tendo como Coordenador Executivo o Prof. Volnei Corréa, que promoveu aproximacdo
do GIGA com a FIERGS e o desenvolvimento de diversos projetos no dmbito interno da Universidade,
junto a Prefeituras, bem como a divulgagdo do GIGA em eventos como no Férum Social Mundial. Junto a

FIERGS foi proposto o desenvolvimento do projeto SISRI (Sistema de Informagbes sobre Residuos
Industriais).

Em 2004 e 2008, o GIGA exerceu um papel politico nas eleicdes para Reitor quando apresentou
para os candidatos a proposta da criagdo de uma estrutura para a implantacio de um sistema de gestdo
ambiental na Universidade. Todos os candidatos se comprometeram, caso eleitos, a implantar esta
proposta. Em 2004, o Prof. Jose Carlos Hennemann foi eleito e, tdo logo assumiu, convidou o GIGA para
discutir a implantacdo de uma estrutura para implantar e coordenar a gestdo ambiental na
Universidade, tendo convidado o Prof. Darcy Campani para assumir esta atividade. Os participantes do
GIGA passaram a atuar neste projeto que deu origem a Coordenadoria de Gestio Ambiental da UFRGS.

Os integrantes do GIGA decidiram encerrar as atividades do Grupo e fortalecer a Coordenadoria de
Gestdo Ambiental.

O GIGA cumpriu o seu papel de articulagdo entre os pesquisadores, de aproximacio das
diferentes dreas que pesquisam a gestdo ambiental, tendo contribuido significativamente para o avango
da consciéncia ambiental da comunidade académica e dos gestores da UFRGS. Muitas foram as pessoas
que participaram desta histéria, destacando os Professores Marco Aurélio de Araudjo, Miguel Sattler,
Volnei Corréa, Darci Campani, Luis Felipe Nascimento, Elina Caramao, Norberto Holz, Nilo Cardoso, José
Cldudio Del Pino, Maria Tereza Rodriguez, Terezinha Guerra, llza Girardi e Beatriz Fedrizzi. Participaram
também alguns técnicos administrativos, como Magale Sangalé, bolsistas como Shana Sabbado Flores
Sabbado, Ivone Palma, Alice Faleiros e Mauricio Gil Facchin, bem como alunos de pds-graduacio como
Monique Dinato, Eugenio Simonetto e Lisiane Santos. O GIGA contou ainda com a participacio de
membros externos como Manuel Zurita e Geraldo Reichert. Representando a Copesul, o Eng. Jodo
Freire, esteve sempre presente nas reunides e foi um dos responsaveis pela construcdo da histéria do
GIGA.

O GIGA encerrou suas atividades sem atingir todos seus objetivos, mas mostrou na prética, de
que as pesquisas e projetos na drea ambiental apresentam melhores resultados quando trabalhados de
forma interdisciplinar por pessoas das diferentes unidades da Universidade.



Historico do Sistema de Gestio Ambiental da Escola
de Administragcao da UFRGS

1996

¢ Tem inicio a gestdo ambiental na escola com a inser¢ao da disciplina de
Gestdo Ambiental no programa de pés-graduagdo da EA, no 2°
semestre de 1996, ministrada pelo professor Luis Felipe Nascimento.

1998

e A disciplina Gestdo Ambiental & inserida no curriculo da Enfase
Producédo e Sistemas, do curso de Graduagdo, com carater eletivo.
Também a disciplina Gestdo Ambiental da pés-graduacdo passa a se
chamar Gestao Ambiental e Competitividade.

1999

e Os professores Paulo César Delaytti Motta, Volnei Alves Corréa e Luis
Felipe Nascimento, juntamente com alunos e funcionarios da Escola de
Administragao, passam a colaborar ativamente com o GIGA (Grupo
Interdisciplinar de Gestdo Ambiental) da Universidade.

2000

o Criagado da disciplina Gestdo Ambiental na Empresa no curso de
graduagao em Administracéo, de carater eletivo.

2003

e Renomeacéo da disciplina Gestdo Ambiental na Empresa para Gestao
Socioambiental nas Empresas, do curso de Administracéo, que passa a

ser obrigatoria.

2004

e O professor Volnei Alves Corréa, coordenador do GIGA, traz o grupo
para a EA.

e Realizagdo da Campanha EA Responsavel, projeto desenvolvido por
Graziana Santos e Luciane Pires, sob coordenacdo do professor Luis

Felipe Nascimento, com o objetivo de implantar um Programa de Gestao



Ambiental na Escola de Administracao da UFRGS, buscando estimular a
adesdo do publico interno da Escola para este Programa, além de
associar a imagem da Escola a questoes ambientais e sociais.

As agbes desenvolvidas incluem produgao de material grafico, criacao
de murais com assuntos sobre a Campanha e dicas sobre questdes
ambientais no cotidiano; distribuicdo de caixas coletoras de papel,
cartuchos de impressora e pilhas: disponibilizagéo de textos informativos
e logotipo na internet; divulgagdo da Campanha na radio € no jornal da
Universidade; release na midia em geral. Também sera desenvolvida
uma etapa de sensibilizagdo através de oficinas de Sensibilizagao
Ambiental, onde sera discutida a importancia das questdes ambientais.

2005

* A técnica administrativa Sandra Regina Cela forma-se a 12 Agente
Ambiental da Escola de Administraggo, tendo realizado o curso de
formagdo de Agentes Ambientais da Coordenadoria de Gestao
Ambiental da UFRGS. |

2006

* Realizagdo da Primeira Semana EA Responsavel com a tematica:
conscientizagédo ambiental.

2007

* Realizado o Projeto de extensio da disciplina Tépicos Especiais II, do
professor Ivan Pinheiro, com a Vila Chocolatdao em parceria com a
Secretaria de Governanca Solidaria da Prefeitura Municipal de Porto
Alegre e com o auxilio de alunos, professores e voluntarios da Escola de
Administragéo, onde os residuos reciclaveis da EA eram destinados aos
moradores recicladores da Vila Chocolatéo.

2009

* Inicio do Projeto “2020 Sustentavel”, desenvolvido por alunos da
graduagao e pods-graduagdo da Escola de Administragdo, sob
coordenacao do professor Luis Felipe Nascimento. O objetivo do Projeto



é difundir o conhecimento cientifico e boas praticas relacionadas a
sustentabilidade a alunos das escolas de ensino fundamental e médio,
bem como a populagéo em geral. A divulgagéo dos 13 blogs que fizeram
parte do Projeto se encontra no Blog
http://luisfelipenascimento.blogspot.com.

2010

O Projeto da EA intitulado “2020 Sustentavel” recebe o prémio Ecofuturo
Educagéo para a Sustentabilidade, promovido pelo Instituto Ecofuturo. O
Projeto foi selecionado entre outros 290 de todo Brasil. O Coordenador
do Projeto recebeu R$ 3.000.00 e livros relacionados ao tema e a Escola
de Administragao recebeu do Instituto Ecofuturo um computador e livros
sobre sustentabilidade.

A assessora administrativa Sandra Regina Cela torna-se a 12
certificadora da EA, tendo realizado o Curso de Certificagdo Ambiental
da Coordenadoria de Gestao Ambiental da UFRGS.

2011

O novo curso de Administragdo Publica e Social passa a ter uma
disciplina obrigatéria no 7° semestre intitulada Sociedade e Ambiente e
também e oferecida a disciplina Gestdo Sécio-Ambiental nas Empresas

como eletiva.



